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1. Az iigyfelek igényeire koncentralva
hozzunk létre értékes termékeket!
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2. Teremtsiink csapatmunkaval
fiatalos, innovativ vallalatot!
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© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Novekedési stratégiank

- Karbonsemleges tarsadalom
megvalositasa

’ * Hozzajarulas a feltorekvo
: orszagok (India, ASEAN-
EUROPA allamok, Afrika) gazdasagi

novekedéséhez

e
Egyedi Suzuki-megoldasok

Egylttes novekedées azokkal az
orszagokkal és régiokkal, amelyekben
a Suzuki tevékenykedik

Ugyfelekre szabott termékek és
szolgaltatasok fejlesztése

$ suzuxi 3146



1. A Suzuki torténete
2. Karbonsemlegesség
3. Er6forrasok

L. Novekedesi celok
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1. A Suzuki torténete




A SUZUkI tortenete I KeZdetek / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

,ozeretnéem megkonnyiteni edesanyam
szovomunkajat.”

Az els6 szov6szék, amelyet Michio
Suzuki az édesanyjanak ajandékozott

Michio Suzuki, alapité Szov6szék a 1910-es évekbdl (eredeti
dllapot szerint helyredllitva)

$ SUZUKI 6/ 46



A Suzuki torténete | A vallalat boviilése (értékesitési trendek) /

L ezer

millidrd Yen
) n
- .V

3 ezer —— : LN

milliard Yen Bemutatkozik Megkezdddik az Bemutatkozik Koz0s gyartasi
a Power Free elektromos az Alto megéllapodas a Maruti 5
segédmotoros kerekes székek Udyog Ltd.-vel.
kerékpar értékesitése .
o

2 ezer ]

millidrd Yen
| ]
| | < 3 . 3 "
- 3 VA RAHEY A
Bemutatkozik PRIl Uzleti egyiittmdkodés Létrejon a Magyar
a Suzulight kisauto ST a General Motorsszal Suzuki Zrt.

1 ezer kezdete

millidrd Yen |||||||||
1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2022

Motorgyartas

Autdgyartas

Hajomotorgyartas

7146
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A Suzuki torténete | Ertékesités a vilag 208 orszagaban és régiojaban /

esedése alapjan

TOP 12 orszag a Suzuki autopla |
-

‘9‘-??‘* :

. & 25,7%
“ " 7

Elefantcsontpar

Bolivia

Etidpia
Megjegyzés: A 2021-es kdltségvetési év adatai, a
Suzuki sajat kutatasa alapjan

e India: személyautokon beliil részesedés
» Pakisztan: importalt jarm(iveket is beszamitva
» Elefantcsontpart: A 2021-es naptari évre vonatkozé adat

$ suzuxi 8/ 46



A Suzuki torténete | Japanon Kkiviili terjeszkedés /

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

A vevok életet, munkajat megkonnyito termékek és
szolgaltatasok nyujtasa

/ Gazdasagi fejlodés /

/ Munkahelyteremtés / EGYUTTES NGVEKEDES
AZOKKAL AZ

v ; / Piaci terjeszkedés / ENH
ORSZAGOKKAL ES @

REGIOKKAL,
@ / Iparagi novekedés /
/ Helyi gyartas /

AMELYEKBEN A SUZUKI
$ suzuxi 9/ 46
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A Suzuki torténete | Piaci kitekintés

4

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Indiaban és Afrikaban a népesseég és a nominalis GDP novekedése egyarant

varhato

Vérhaté népesseg /

1.38 millio
1.29 millio

0.47 milli6 @

2.37 millié
Afrika

1.66 millié
India

0.13 milli6 @—

2020

$ suzuxi

0.44 millié
'd ® Eurdpa
0.1 millié
L 3 —e Japan
2040 2050

Forras: Japan Energiagazdasagi Intézet (IEEJ)

Vérhaté nominalis GDP

12.9 ezer
millidrd USD

4.2 ezer
millidrd USD

2.0 ezer
millidrd USD

1.6 ezer
millidrd USD

2010 2020 2030

22.2 ezer
milliard USD
Eurépa

13.5 ezer
milliard USD

India

9.6 ezer
milliard USD

Afrika

Japan
5.7 ezer
milliard
usD

Forras: Japan Energiagazdaségi Intézet (IEEJ)
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A Suzuki torténete | Iranyokvonalak tevékenységiink f6 helyszinei szerint /

Japan/Europa
Uj technolégiak és termékek
létrehozasa, a meglevok

Tevékenysegiink fo helyszinel tovabbfejlesztése
Eurdpa India

\ Piaci jelenlét szélesitése,
SETWETIR  elmélyitése és intenzitasanak
novelése a tarsadalmi és piaci
elvarasokkal 6sszhangban.

India v
Afrika

Afrika

Igéretes piac




2. Karbonsemlegesseg

Ettol a diatol kezdve minden a szoveghen szereplo
évszam koltségvetési évet jelent = adott év aprilis 1.-
kovetkez6 év marcius 1.




Karbonsemlegességgel kapcsolatos vallalasok

NEIIN < 2050

) Japan §
BN 2070

$ suzuxi



Karbonsemlegesség | Osszes CO,-kibocsatasunk, beleértve a termékek teljes életciklusat /

(a 2020-as koltségvetési év adatai)

Osszes CO,-kibocsatasunk Termékhasznalatbhol fakado
megoszlasa a termékek teljes CO,-kibocsatas megoszlasa
életciklusat is beleszamitva

Alapanyagok és alkatrészek R
beszerzése, jarmUigyartas stb. Motorkerékparok

8.1%

Marine termékek

7 1.2%

Egvéb
19.0%

Termékhasznalatbhol
fakadé

81.0%

~\ Gépkocsik
00.7°%

14 | 46



Karbonsemlegesseg I AUtOk / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

2030-ig bevezetni tervezett modellek - Japan

ElsO0 elektromos auto bemutatasa: 2023

_ ~ /5~ MEGOSZLAS MEGHAJTAS
'+ -] Elektromos autok T\ SZERINT

Elektoromos
20%

b modell bevezetése

(csak személyautok)

$ suzuki 15 / 46



Karbonsemlegesseg I AUtOk / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

2030-ig bevezetni tervezett modellek - Europa

ElsO elektromos auto bevezetese: 2024
\

_ ) ~ /5~ MEGOSZLAS MEGHAJTAS
Elektromos autok 4% SZERINT

Hibrid
20%

Elektromos
80%

5 modell bevezetése

$ suzuki 16 / 46




Karbonsemlegesseg I AUtOk / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

2030-ig bevezetni tervezett modellek - India

ElsO elektromos auto bevezetese: 2024

_ — /%~ MEGOSZLAS MEGHAJTAS
'+ -] Elektromos autok TN SZERINT

Elektromos
Hibrid 1%

25%

Belso egeésii
60%

s(ritett foldgaz, biogaz, etanolos

y
b modell bevezetése
Uzemanyag-keverék stb.

s SUZUKI 17 / 46



Karbonsemlegesseg I Motorkerekparok / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

2030-ig bevezetni tervezett modellek - vilagszerte

ElsO elektromos motor bevezetése: 2024

~ MEGOSZLAS MEGHAIJTAS
+ _ Elektromos motorok A% SZERINT

ﬂe o n),

715%

Elektromos

25%

s(ritett foldgaz, biogaz, etanolos

y
8 modell bevezetése
Uzemanyag-keverék stb.

$ suzuki 18 / 46



Karbonsemlegesseg I Hajomotorok / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

2030-ig bevezetni tervezett modellek - vilagszerte

ElsO0 elektromos hajomotor bevezetése: 2024
\

_ N ~ /2~ MEGOSZLAS MEGHAJTAS
Elektromos hajomotorok V> SZERINT

Elektromos

5%

5 modell bevezetése

$ suzuki 19 / 46



Karbonsemlegesség | Hajomotorok /

Nemzetkozi Clean Ocean Project

.| ' - ™ v
- 5 ’ f R ‘, .

Clean-up the
World kampany 12,881
résztvevo 2010 oOta

$ SUZUKI

/

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Mikromiianyag-gyijto eszkoz

2022 juliusatol allandé tartozék 5 modell esetében

( Mikromianyag-gyijt6 eszkoz \,

A mikromianyag-gyiijté
eszkoz miikodése

20/ 46



Karbonsemlegesség | Elektrifikacioval kapcsolatos beruhazasok / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Eroforrasokba torténo beruhazasok 2023-tol 2030-ig

Elektrifikacioval kapcsolatos

2 EZER MILLIARD JEN

beruhazasok (K+F, t6keberuhdzasok)

L’ ebbdl akkumulatorokkal 0 5 ezer mllllérd jen

kapcsolatos beruhazas

(Forras: Japan Kozszolgélati Kabinetiroda)

y

- -

-.—4

'r.&

A TDSG akkumulatorgyarban 2021 marciusaban kezd6dott meg a gyartas

‘l
.:...

—_
-

akkumulatorok gyartasara Indiaban

$ suzuki 21 46



Karbonsemlegesség | Elektromos termékportfélié

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

/ Tarsadalmi
kerdések

megoldasa Eletmindséget javito

mobilitasi megoldasok

/ Vasarlok igényei

/ Uj piac

$ suzuxi 22/ 46



Karbonsemlegesség | Suzuki-gyarak karbonsemlegessége /

Japan gyarak karbonsemlegessé valasa:

A

23 ] 46



© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Karbonsemlegesség | Suzuki-okosgyarak létrehozasa /

CO,-kibocsatas csokkentese + ertékes termekek ' o
és szolgaltatasok elgallitasa a vasarlok SzAmara  crosirest as oszriryox KOSOTT

Min6ség-

"Sho-Sho-Kei-Tan-Bi" S

(kisebb, kevesebb, konnyebb, rovidebb, szebb)

DIGITALIZACIO ELOMOZDITASA Felesztés RN g | T

Lean A termékek

értékének

szemlélet s
novelése

Beszerzés Marketing

$ suzuxi 24 [ 46



Karbonsemlegesség | A kosai gyar festéiizemének atalakitasa

4

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

A festotizem CO,-kibocsatasanak 30%-os csokkentése 2016-2025 kozott
- N
Kilso e - // \\\
légtér i |
l\.__kk_.’ I = :
- = N |
H6 visszanyerése Festés | I |
a kiaramlé hatékonysaganak | | Levegd |
leveg6bol novelése i | visszaforgatasa |
|
| | i
I
: l :
/
. | : e
Festékek | E B g
fejlesztése _ 1= | I: Kompakt
$ SUZUKI N > __- festofiilke 25 / 46
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Karbonsemlegesség | Hidrogén hasznositasa a kosai gyarban /

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Uzemeink karhonsemlegességének elomozditasa

Hidrogén termelés A hidrogén hasznositasa 4
ﬁ Aramtermelés ;4 \ Aramtermelés @ Hidrogéngenerator % Hidrogéncellas vontato
1 napenergiaval \~|\ szélenergiaval geng g

LT |
HHTn ” “””

[ 1
L NH;IH'\I

| it
i

- = -

i LY

T UL
TTEL

i
nm“” it
i
i

i
L !

| 1l
! T
””Hlll

Hidrogénégl: festési
folyamat stb.
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Karbonsemlegesség | Kezdeményezések a hamamatsui gyarban /

A hamamatsui gyar karbonsemlegessegenek elerése 2030 helyett mar 2027-re!

A os Energiafelhasznalas
(@2 ‘ o 30/0 csokkentésével

Aram- és gaz-

felhasznalasbal

szarmazo CO,-
kibocsatas

Karbonkreditek
vasarlasaval

2020~ 2027*

27 | 46



Karbonsemlegesség | Indiai piaci kitekintés /

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Kihivas: a C0,-kibocsatast ugy kell csokkenteni, hogy kozben
az ertékesités hoviil!

Osszes CO,-kibocsatas

2021 2025 2030

Tehéntragyahol nyert biogaz eloallitasa és felhasznalasa
$ suzuxi 28 46

Egy jarmiire eso
CO,-kibocsatas




Karbonsemlegesség | Mi a biogaz (s(iritett biometan)? /

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Indiara szabott megoldas a karhonsemlegesség elérésére

CO2 a levegbben

« ]

Fotoszintézis Taplalkozas, iirités Tehéntragya UZ”e,m’ar,]yag és trégya Jirmihassnlat
begyl'jjtése elGallitasa

- - - -

Organikus tragya Organikus
mezdgaz-

dalkodas

10 tehén 1 napi iirilléke = 1 aut6 1 napi iizemanyag-ellatasa

——

$ suzuki 20/ 46



Karbonsemlegesség | Fejlodd biogaziizlet

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Szandéknyilatkozat az illetékes indiai kormanyhivatallal* biogaz-

2022. augusztus ; e e
8 mintaprojekt inditasarol «indiai Tejgazdéikodasi Fejlesztési Tandcs

2022. oktdober Befektetés a Fujisan Asagiri Biomass vallalatba
Megemlékezés a Suzuki indiai fennallasanak 40. Szandéknyilatkozat aldirdsa az indiai kormanyhivatallal A Fujisan Asagiri Biomass vallalat (Japan)
évforduldja alkalmabal (India) (India)

Fotd: Indiai Allami Sajtéiroda

$ suzuxi 30 / 46



Karbonsemlegesség | Terv a biogaz mindsitésére /

2022. december

Fejlesztési Tanacs

Termelés helye: Banaskantha
kerulet, Gudzsarat, India

Volumen: napi 1500 kg biogaz
= Uzemanyag kb. 500 sdiritett
foldgazzal mikod6 auto

szamara
Banas Tejipari Utemezés: M(ikodés
Vallalat megkezdése 2024 kozepétdl

$ SUZUKI

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Szandéknyilatkozat harom résztvevd, koztiik Azsia
legnagyobb tejtermekgyarto vallalata részvételevel

Szandéknyilatkozat harom
résztvevével (India)

31/ 46



KarbonsemlegeSSégi’ink térsadalmi hat © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Ujrahasznositason alapulé Gazdasagi
tarsadalom megvaldsitasa novekedés

'\_/

/ Karbonsemleges iizemanyagok / Bevételi forrds biztositasa vidéken
népszerdsitése

Karbonsemlegesseg

/ Energia-onellatas javitasa

/ A légkorbe kerlil0 metan

mennyiségének visszaszoritasa /' Munkahelyteremtés

/" Megfizethet6 mobilitas

/ Organikus tragya népszerdsitése . e e
népszerdsitése

7

Vilagszerte a Suzuki érdekcsoportok javat szeretnénk szolgalni! 246

$ suzuxi



3. Eroforrasok




Er6forrasok | A termék- és technoldgiafejlesztés iranyai

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.
Terméekek meéretének csokkentése
N kornyezetiink erdekében

ST\ Gazdasagi éertelemben versenyképes,
s _o kivalo minosegii termékek és
. o o - - szolgaltatasok nyujtasa
A Suzukira egyedien jellemzo értek,

hogv "'gv hiztosit kozlekedési O Nelkiilozhetetlen kozlekedési eszkozok
S - é biztositasa a helyi kozosségek és emberek
eszkozoket, hogy kozben az emberek == sZAMara

IIIIII

Izgalmas, az embereket megérinto
termékek gyartasa

/ A feltorekvo orszagok gazdasagi
DDD”

novekedésének segitése

$ SUZUKI 34/ 46



Er6forrésok I A termék' éS technolégiafejlesztés irényai © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

/ Aranyos / / Tobbfunkciés,/ / Gazdasagos/ / Paratlan /

»Egyedi ertek
megfizetheto aron”

uuuuuuu

/ Célszerii / /Szabadidés/ /' Kompakt / /' Orom vezetni/

$ suzuki 35/ 46



Er6forrasok | K+F struktira és egyiittmiikodések kiilsd partnerekkel / ® Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

egyiittmiikodés

Suzuki Toyota
\ y

/ Uzleti partnerek Jovobe mutato

technologiak
//\

Tomeggyartasi Maruti Yokohamai

v uzuk| Kisérleti )
technologiak Laboratérium / Start-up cégek
*
Suzuki Beszallitok / Slc
Szovetsége A Suzuki Feil
indiai K+F ejlett
kodzpontja technologiak

Egyetemi egyuttmiikodesek
Japanban és Indiaban . .
*Suzuki Innovation Center

$ suzuxi 361 46



ErﬁforréSOK I EgVUttmﬁkOdések kUI56 partnerekkel / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

(Hamamatsui Kovetkez6 Generacios Auté Kozpont)

A helyi ipar szinvonalanak emelése

HELYI BESZALLITOK

/ Karbonsemlegesség

/ Digitalis gyartas

/" A kdvetkezd generacios
autdkhoz sziikséges
technolégia kifejlesztése

HAMAMATSUI KOVETKEZO
r 4 7 4 ~ =m ﬁ
GENERACIOS AUTO KOZPONT

$ suzuki 37/ 46




ZEo s T ey Ty Biomassza-innovacios K asi Szovetsé
Eroforrasok I Egyuttmukodesek kU|SO partner9kke| ( ..0 ass”a 0 ’aF'OS ’u!e’ltas” S 0 etseg a P © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.
Kovetkez6 Generacios Gépjarmii-iizemanyagokért)

Kutatas a hatékony tizemanyag-eloallitas érdekében

/" ENEOS

/" Suzuki

/ SUBARU

/ Daihatsu

/" Toyota

/" Toyota Tsusho

$ suzZuKi 38/ 46



Er6forrasok | Egyiittmiikodés a Toyotaval /

,,"ersenv éS egvul‘tmﬁk()déS" a fenntarthato

novekedés és a kiilonféle kihivasok kozos lekiizdése érdekéhen

$ SUZUKI

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Onvezetd és fejlett biztonsagi
technologiak

Akkumulatorok elektromos
autokhoz

Az indiai piac koz0s kiszolgalasa
elektromos autokkal

A piaci fejlodés elébmozditasa
Afrikdban

A biolzemanyagok elterjedésének
tdmogatasa

Kezdeményezések az
ujrahasznositas érdekében

39/ 46



Er6forrésok I KﬁZﬁS ij'ESZtéSEk Start'uP cégekkel © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

" 11 M2Labo. Applied EV

AGRINNOVATION

-.mm-&'ﬁﬁ‘ —— 3 e
e il e N

Suzuki Global Ventures kockazati tokealap

$ suzuxi 40 / 46



Er6forrasok | K+F kiadasok, t6keberuhazasok /

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Er6forrasokba t6rténé beruhazasok 2023-tol 2030-ig

2 ezer millidrd jen -

Karbonsemlegesség, szoftver
* Elektrifikacio, biogaz tehentragyabdl stb.
* OnvezetO és fejlett biztonsagi technologiak fejlesztése stb.

.5 ezer milliard jen-

« Akkumulatorgyar épitése
* Megujuld energiat termel( létesitmények stb.

$ suzuxi

4.5 ezer milliard jen

(ebbdl 2 ezer milliard jen
elektrifikacioval kapcsolatos
beruhazas, ezen belul 500 milliard
jen akkumulatorokkal kapcsolatos
beruhé&zas)

41/ 46



4. Novekedeési celok




NﬁVEkEdéSi Cé|0k I A fenntarthaté nﬁvekedésért / © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Nélkulozhetetlennek maradni az emberek szamara

STRUKTURALIS ATALAKULAS KOCKAZATOK MERSEKLESE BEFEKTETES A JOVOBE

/  Feélvezetl- és / Karbonsemlegesseég
/Vallalati kultura reformja alkatrészhiany

/ CASE - (csatlakoztatott
szolgéltatasok, onvezetd

7 LEmben. c?roforrasok A AL ER ) autok, automegosztas,
gondozasa nyersanyagarak elektromos autézas)
/A min0ség megdlrzése
/ Digitalis atalakulas / K+F felllvizsgélata
eldmozditasa / Jogszabélyoknak valo
megfelelés / Szovetsegek erdsitése

$ suzuxi 13/ 46



Novekedési célok | Konszolidalt netté értékesitési arbevétel © Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

1 ezer milliard jen

4.8 ezer milliard jen

4.5 ezer milliard jen

3.8 ezer milliard jen

3.5 ezer milliard jen

leti terv

|
=1
\=
>
©

Ve

Kozépt

" Koltseguetés v 2018* 2021* 2022* 2025* 2030*
$ SUZUKI

Lb | 46



Vezetési filozofia /

HAROM GEN ELV

(GENBA, GENBUTSU, GENJITSU), AMELY SZERINT A
FELMERULO PROBLEMAKAT CSAK A TERMELES

© Suzuki Motor Corporation, 2023. Minden jog fenntartva.

Kuldetésiink
« Az lgyfelek igényeire koncentralva
hozzunk |étre értékes termékeket!

HELYSZINEN, VALOS TENYEK ALAPJAN, A FOLYAMATOT - Teremtslink csapatmunkaval fiatalos,
MEGERTVE LEHET MEGOLDANI. innovativ vallalatot!

$ SUZUKI

4441/,”@,
I 3]

« Torekedjlnk az egyéni kivalosagra a
folyamatos fejlodés altal!

(3

B 538

o
S N @ ju

SHO-SHO-KEI-TAN-BI (KISEBB,
KEVESEBB, KONNYEBB, ROVIDEBB,
SZEBB) GYARTASI FILOZOFIA

il

)

-
rel

PR v o R
SR oSednGg

4

]%zs
\;.3«;‘
Aoy

LEAN MENDEZSMENT SZEMLELET, AMELY

A RUGALMASSAGOT, A HATEKONYSAGOT
ES A FOLYAMATOS OPTIMALIZALAST KERESI.
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